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IMPACTO DE INICIATIVAS
PARA REINTEGRACAO
SOCIAL DE PESSOAS

EGRESSAS DO

SISTEMA PRISIONAL

Resumo executivo

O principal objetivo deste estudo € refletir
sobre iniciativas voltadas a reintegracao social
de pessoas egressas do sistema prisional no
Brasil e no mundo, com base em avaliagdes
realizadas sobre essas iniciativas nos Ultimos
10 anos. Se no Guia para Inclusdo Social de
Pessoas Egressas do Sistema Prisional (2024)'
0 esforgo estava em compreender 0s principais
modelos € estratégias implementados por
essas iniciativas, agora esta publicagéo busca
analisar os impactos e os resultados dessas
iniciativas na vida das pessoas egressas, seja a
partir da 6tica da reincidéncia, seja sob a dtica
da garantia de direitos.

Mapeamos 32 publicacdes avaliativas
relacionadas a 21 iniciativas, tanto nacionais
guanto internacionais. A partir desse conjunto,
focamos nossa analise naquelas que abordam
0 impacto das iniciativas e atendem ao critério
de robustez metodoldgica determinada neste
estudo. Dessa forma, selecionamos uma
subamostra de 13 avaliagOes referentes a nove
iniciativas. Realizamos uma analise detalhada
das iniciativas com impacto de alta robustez
metodoldgica, classificando seus impactos
como positivos, moderados, mistos, negativos
ou inconclusivos. Para cada uma delas,
apresentamos seus objetivos, estratégias,
pressupostos e os impactos avaliados.

A pesquisa identificou seis iniciativas com
impacto positivo N0 apoio a egressos do
sistema prisional, categorizadas em quatro
areas principais: autonomia individual e convivio
social (2), inclusao produtiva (1), saude (1) e
moradia (2). Apenas uma iniciativa, voltada

a moradia, foi avaliada como tendo impacto
moderado. Outra, com foco em inclusao
produtiva, apresentou impacto misto. Ja uma
terceira, direcionada a autonomia individual € ao
convivio social, foi considerada inconclusiva.

Destacam-se iniciativas como o Journeys

2 Freedom: Women’s Resettlement
Programme? (Reino Unido), que promove
autonomia e convivio social e oferece

suporte personalizado para mulheres
egressas do sistema prisional. Essa iniciativa
apresentou resultados expressivos, com

95% das participantes vivendo em moradia
estavel e 67% empregadas. O Community
Mediation Maryland Reentry Mediation®
(EUA), que fortalece vinculos familiares por
meio de mediacdes pré-liberacao, reduziu a
reincidéncia em 13% e prolongou o tempo até
uma nova prisdo. O Reentry Housing Pilot
Program* (EUA), que oferecia assisténcia
habitacional condicionada a tratamentos e

a busca de emprego, conseguiu reduzir a
reincidéncia (21,6% vs. 35,6%) antes de ser
descontinuado devido a cortes orgamentarios.
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O Vision Housing® (Reino Unido), que oferece moradia e suporte a
egressos do sistema prisional por meio de uma rede de proprietarios

e apoio continuo, demonstrou impacto positivo na reducao de
reincidéncias, especialmente entre mulheres e jovens, com resultados
estatisticamente significativos ao longo do tempo. Ja o Skill Mill®
(Reino Unido e Estbnia), que emprega jovens em atividades produtivas,
como gestao hidrica e horticultura, reduziu a reincidéncia e a gravidade
das infragcdes cometidas. Por fim, a Transitions Clinic Network’
(EUA), que atende egressos com condigdes cronicas de saude ou
acima de 50 anos, conseguiu diminuir violagdes técnicas® e o tempo
de recluséo, embora as taxas de reincidéncia gerais tenham sido
similares as do grupo de controle.

A realizagao de avaliagbes sobre a performance e os resultados de
iniciativas e politicas de reintegracao social, permite compreender
melhor o que funciona e como funciona. Essas avaliagdes impactam
diretamente na manutencao e continuidade de agoes voltadas a
egressos, validando seus pressupostos, e no aprimoramento dessas
iniciativas, impulsionando melhores resultados e maior eficiéncia no
uso dos recursos investidos. Além dos impactos diretos, as avaliacdes
podem influenciar indiretamente o planejamento de poaliticas publicas e
a realizacao de reformas judiciais.® Elas fornecem embasamento para
que gestores publicos e membros da sociedade civil possam replicar
propostas nacionais e internacionais, reconhecendo a necessidade de
adapta-las as diferentes realidades locais.

O processo de selegdo da amostra nesta pesquisa foi especialmente
desafiador. Das 128 publicagOes analisadas, que envolviam

83 iniciativas, apenas 21 continham avaliacdes, e nove delas
correspondiam a iniciativas cujo impacto foi efetivamente avaliado.
Esse resultado evidencia uma lacuna significativa na producao
avaliativa, destacando a negligéncia desse aspecto no campo
investigado. Portanto, é fundamental nao apenas investir na expansao
da oferta de iniciativas voltadas para egressos do sistema prisional,
mas também garantir avaliagdes de alta qualidade que orientem
decisdes baseadas em evidéncias.
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A reintegracao social'® de pessoas egressas
do sistema prisional’ € um desafio global

que exige reformas no sistema de justica,

o fortalecimento do estado de direito e a
implementacao de iniciativas voltadas as
necessidades especificas desse publico. Apos
a prisao, as pessoas egressas enfrentam
diversas dificuldades, incluindo estigmatizacao,
rompimento de vinculos afetivos, falta de
oportunidades de emprego e limitagdes no
acesso a servicos e condicoes basicas de
vida, como regularizacéao de documentos,
alimentacao, transporte, moradia, educacao

e saude fisica e mental. Essa realidade é
agravada por vulnerabilidades preexistentes,
como baixa escolaridade, insuficiéncia de
recursos financeiros e abuso de substancias,
que muitas vezes persistem e se intensificam
durante e apds o periodo de encarceramento. '

O Brasil possui uma das maiores populagoes
carcerarias do mundo, com 663.906 pessoas
presas em celas fisicas, apesar de ter
capacidade para aprisionar 489.991 pessoas,

O que representa uma sobreocupacao de
135,49% nas vagas das unidades prisionais.™
O acesso a direitos, como educacao e trabalho,
€ precario dentro nas prisdes e negligenciado
apos a saida. Nesse contexto, o investimento
em intervencdes de reintegracéo social é
essencial para garantir o retorno efetivo dos
egressos a vida em liberdade, contribuindo para
0 rompimento de ciclos de reincidéncia criminal
e de marginalizacao.

Ao deixarem as prisdes, as pessoas egressas
enfrentam um contexto adverso, com poucas
ou insuficientes opcdes de suporte, algo que se
evidencia pelo direcionamento substancialmente
inferior de recursos publicos em comparacao

a outras areas da seguranca publica brasileira.
Em 2022, considerando o orcamento de

doze estados do Brasil, o policiamento foi
contemplado com R$53,3 bilhdes, as prisdes
com R$12,7 bilhdes, enquanto os programas
de reintegracéo pos-liberdade receberam
apenas R$12 milhdes.® Isso significa que as

INSTITUTO IGARAPE | JANEIRO 2025

demais areas contam com um orgamento
quatro mil vezes maior do que os investimentos
em iniciativas voltadas para pessoas egressas
do sistema prisional, refletindo a baixa prioridade
dada a esse tema pelo Estado brasileiro.

Esse baixo nivel de investimento resulta em uma
expressiva escassez de iniciativas voltadas para
egressos do sistema prisional. Entre as poucas
existentes, apenas uma parcela é submetida a
algum tipo de avaliagéo, e, dessas, uma fracao
ainda menor passa por avaliacoes sistematicas
e rigorosas capazes de gerar evidéncias
robustas sobre seus impactos. Essa limitagao
prejudica a identificacéo de intervencdes bem-
sucedidas, comprometendo nao apenas sua
implementacéo, mas também a continuidade,

0 aprimoramento e a ampliagéo de iniciativas
essenciais para a reintegracao social e para

a transformacéo das politicas voltadas para
egressos do sistema prisional.

A ampliacéo de investimentos em politicas
para egressos do sistema prisional € essencial
para aumentar a oferta de iniciativas, sendo
necessario garantir recursos destinados a
avaliacdo dessas acdes, pois a avaliagao
permite identificar o que funciona, para quem
funciona e em quais circunstancias. Isso
fornece evidéncias importantes para atender
de forma eficaz as multiplas necessidades dos
egressos, além de permitir um direcionamento
mais eficiente dos recursos publicos.

Nesta pesquisa, mapeamos € descrevemos

0 conjunto de avaliacdes encontradas,
apresentando uma analise detalhada sobre o
impacto das iniciativas voltadas para egressos
que contam com avaliagdes robustas. O
objetivo € oferecer subsidios para a construcao
de politicas mais eficazes e contribuir para o
fortalecimento dessa agenda. Defendemos
tanto a ampliacao de iniciativas existentes

que apresentaram impactos positivos ou
moderados, quanto a qualificacao dos padroes
avaliativos, maximizando os resultados
alcancados em um campo negligenciado.

Notas de fim Sumario




Comecamos a apresentacao dos resultados
com a analise do conjunto total das 21
iniciativas descritas nos 32 documentos
avaliativos.'® Para caracterizar essas 21
iniciativas, usamos 0s seguintes critérios:
publico atendido (a quem se destinam),
localidade (onde foram implementadas),
finalidade (seus objetivos principais) e
responsaveis (quem as implementa e financia).

Em termos de publico atendido, as iniciativas
avaliadas s&o voltadas para egressos do
sistema prisional. Algumas, no entanto,
incluem pré-egressos'’ e familiares.™®

Além disso, 13 das 21 iniciativas tém

como foco grupos especificos dentro do
publico prioritario de pessoas egressas

do sistema prisional, sendo os principais
grupos identificados: mulheres, ™ pessoas
negras e indigenas,? jovens de 18 a 24
anos,?' individuos com transtornos mentais,
dependentes quimicos, pessoas com
necessidades complexas de saude® e aqueles
classificados como de alto risco e altas
necessidades.?

Essa diferenciacao € particularmente
relevante, pois, embora o publico geral seja
composto por egressos ja em situacao de
vulnerabilidade, certos marcadores sociais e
caracteristicas especificas podem intensificar
essa condicao e dificultar o processo de
reintegragao social. Por isso, € salutar que
as iniciativas reconhecam essa diversidade
e desagreguem as informacdes sobre as
pessoas atendidas, considerando suas
caracteristicas sociodemograficas.
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Quanto a localidade, as iniciativas

voltadas para a reintegracao social tém sido
implementadas em diferentes partes do
mundo. Das 21 iniciativas identificadas, nove
estéo presentes no Brasil, sete nos Estados
Unidos, cinco no Reino Unido (incluindo uma
também presente no Reino Unido e Estbnia) e
uma na Nova Zelandia.?*

Em relacéo a finalidade das iniciativas de
atencao a egressos, consideramos o0 proposito
declarado de cada uma, ou seja, aquilo que
a iniciativa busca alcancar para apoiar a
reintegracao dos individuos na sociedade
apos o0 encarceramento,? respondendo a
pergunta: Quais sao os principais objetivos?
A classificacéo utilizada segue a proposta
do Guia para Inclusao Social de Pessoas
Egressas do Sistema Prisional e abrange as
seguintes categorias:
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Tabela 1. Finalidades identificadas nas iniciativas analisadas

Iniciativas que buscam a prevencao e o controle de doencas e
tratamento de questdes de salude mental e dependéncia quimica
das pessoas egressas.

Iniciativas voltadas para proporcionar moradia temporaria ou
===® permanente, visando reduzir o nimero de pessoas egressas
em situacéo de rua e em contato com situacdes de violéncia,
consumo de drogas € circunstancias similares.

INCLUSAQ =
PRODUTIVA para a pessoa egressa.

Iniciativas com o objetivo de fomentar geracao de renda

AUTONOMIA Iniciativas que visam apoiar 0 desenvolvimento
IND|V|DU AL E ==% da autonomia material, emocional e a convivéncia

ONvivo Soc . T ek

Fonte: Guia para Incluséo Social de Pessoas Egressas do Sistema Prisional, Instituto Igarapé, 2024.

Das 21 iniciativas analisadas, nove foram classificadas como voltadas para a autonomia individual
e convivio social; seis para a inclusao produtiva; trés para moradia; € trés para saude.

Quanto aos responsaveis pela implementacao, a maioria das 21 iniciativas avaliadas (11, ou
pouco mais da metade) é implementada pelo setor publico. Em seguida, destacam-se as sete
iniciativas realizadas por organizacdes da sociedade civil, 0 que corresponde a um terco do
total. Além disso, duas iniciativas (9%) s&o conduzidas em parceria entre o setor publico, o setor
privado e organizacdes da sociedade civil, enquanto apenas uma iniciativa (5%) resulta de uma
colaboracéao entre o setor publico e o setor privado.

A anadlise do financiamento das iniciativas revela que a maioria € financiada pelo setor publico,
representando 71,4% (15 iniciativas). Outras fontes incluem organizacdes da sociedade civil,
responsaveis por 9,5% (duas iniciativas). Alem disso, 19% (quatro iniciativas) contam com co-
financiamento em parcerias entre 0s setores publico, privado e organizacdes da sociedade
civil. E importante ressaltar que a origem do financiamento das iniciativas ndo corresponde
necessariamente aos responsaveis por sua implementacéo.
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As mesmas informacdes mobilizadas para
descrever as iniciativas foram aplicadas a
caracterizacao das avaliagdes, adicionando

0 tipo de avaliacao (processo ou impacto), o
enfoque (reincidéncia e/ou garantia de direitos)
e as metodologias empregadas.

Em termos de localidade, das 32 publicacbes
avaliativas, Brasil e Estados Unidos se destacam,
com doze avaliacdes cada, representando mais
de dois tercos do total. Outros paises, como

o Reino Unido (sete) e Nova Zelandia (um),
apresentam numeros menores.

Em relacédo aos responsaveis pela
realizacao das 32 avaliagdes, os dados
indicam que a maioria foi conduzida por
atores da academia (20), seguida por nove
organizacdes da sociedade civil, consultorias
empresariais, duas parcerias entre o setor
publico e uma organizagao internacional.
Esses dados revelam que, embora o setor
publico seja o principal executor das iniciativas
avaliadas (12 iniciativas), ele nao assume
necessariamente um papel central na
avaliacado de seus resultados e impactos.

A maioria das avaliacdes (23) ndo apresenta,
de forma explicita, o responsavel pelo
financiamento. Entre essas, identificamos
que as avaliagcdes que nao declaram a fonte de
financiamento s&o majoritariamente conduzidas
por atores externos a iniciativa (17), enquanto
uma proporcao menor (seis) € conduzida

por atores internos, ou seja, pela mesma
entidade responsavel pela implementacéo da
iniciativa. Das nove avaliagdes que indicam

0 responsavel pelo financiamento, sete sao
externas e duas internas.
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Ao examinar a metodologia adotada pelas

32 publicagdes avaliativas, observam-se trés
abordagens metodoldgicas: qualitativa (10),
quantitativa (11) e mista (11). Cada um
desses métodos empregou uma variedade de
instrumentos analiticos, de acordo com o foco
da avaliacdo — seja na andlise de impacto®®

ou de processo?” das iniciativas investigadas.
Abaixo, os principais instrumentos utilizados
por cada método de pesquisa.
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Tabela 2. Desenhos metodoldgicos das avaliagdes

Abordagem Quantidade de

o 3 o Instrumentos metodolégicos mais utilizados
metodolégica publicacoes

Entrevistas semiestruturadas

Grupos focais

Amostragem nao probabilistica combinada (bola
de neve)

Observacao participante

Revisdo documental e bibliografica

Diario de campo

Analise tematica indutiva

Andlise de conteudo e categorizacao tematica

QUALITATIVA

Questionarios e surveys

® Grupo de controle

® Amostragens probabilisticas (aleatorias e
estratificadas) e nao probabilisticas (intencionais
e de conveniéncia)

® Andlise de sobrevivéncia: Regressao de Cox e
meétodo de Kaplan-Meier

QUANT”ATNA ® Andlise de Diferencas em Diferencas (DID)

® Testes de hipoteses: t-tests, testes de qui-
quadrado, Andlise de Variancia (Anova)

® [Experimentos aleatorizados controlados (RCTs)

® Regressao linear

® Andlises estatisticas multivariadas: regressao

multipla, analise fatorial, andlise de clusters

Entrevistas semiestruturadas

Questionarios e surveys

Grupo de controle

Amostragem néo probabilistica (intencional e de

conveniéncia)

Revisdo documental e bibliografica

Regressao linear

® Analises estatisticas multivariadas: regressao
multipla, andlise fatorial, andlise de clusters

® Testes bivariados e multivariados de
confiabilidade: teste de Hausman e de
Krippendorff ‘s Alpha.

® Andlise de conteudo e categorizagéo tematica

® Tratamento quantitativo de dados qualitativos

Fonte: Elaborado pelo Instituto Igarapé a partir de dados de base propria.
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No total, foram identificadas 16 avaliagdes de impacto, 15 de
processo e apenas uma que analisou simultaneamente as duas
dimensdes — processo e impacto. Entre as avaliacbes de impacto,
10 delas s&o quantitativas, trés mistas e trés qualitativas. No caso das
avaliacdes de processo, oito sao mistas, seis qualitativas e apenas
uma quantitativa. A Unica avaliagdo que combinou processo e
impacto adotou o método qualitativo.?®

Quanto ao enfoque da avaliacao, a analise indicou uma divisao entre
avaliacdes sobre reincidéncia (sete), garantia de direitos (18) e ambos
0S aspectos (sete). As avaliacdes que adotaram a reincidéncia como
variavel explicativa investigaram a relacéo entre a iniciativa (variavel
independente) e a probabilidade de os beneficiarios reincidirem

em atividades criminosas (variavel dependente), analisando se a
intervencao produziu efeitos positivos ou negativos. Para essa analise,
foram utilizadas técnicas como regressao logistica e analise de
sobrevivéncia de Cox, permitindo aos pesquisadores testar modelos
probabilisticos para a variavel reincidéncia com base em determinantes
como historico criminal, idade e género. A mensuracao do impacto
das iniciativas sobre reincidéncia mobilizou dados administrativos de
diferentes agéncias governamentais, assim como entrevistas realizadas
com egressos.?®

Por outro lado, o enfoque voltado para a garantia de direitos avalia

o impacto de uma iniciativa (variavel independente) no processo de
reintegracao social (variavel dependente). Esse impacto é mensurado

a partir da inclusdo e do acesso a recursos essenciais, Como

saude, moradia, restabelecimento de vinculos sociais e familiares,

e empregabilidade, alinhando-se as finalidades das iniciativas.
Diferentemente das avaliagdes com foco em reincidéncia, as avaliagcbes
voltadas para a garantia de direitos geralmente utilizaram metodologias
qualitativas ou mistas.

E importante destacar que, em nove das 32 avaliagdes, foram aplicados
recortes de publico baseados em critérios como género, raca, idade,
escolaridade, antecedentes criminais e situacao juridica. Esses recortes
foram considerados tanto nas metodologias avaliativas quanto na
apresentacao dos resultados, destacando grupos especificos dentro

do publico prioritario de pessoas egressas do sistema prisional. A
multiplicidade de publicos atendidos influencia a avaliagao do impacto,
podendo este variar — sendo mais ou menos positivo — dependendo do
grupo ou sub-grupo analisado na publicacao avaliativa.
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Impacto das Iniciativas

Este capitulo discutira o impacto das iniciativas voltadas a populacéo egressa do sistema
prisional, a partir das avaliacdes robustas que mediram esses resultados. Seréo apresentadas
quais iniciativas funcionam, para quem funcionam e em quais contextos.

Das 32 publicacdes analisadas, que abrangem 21 iniciativas, este capitulo foca naquelas que
apresentam avaliagées de impacto (17 no total), incluindo uma que aborda simultaneamente
impacto e processo. Dentre essas 17 avaliacdes, 13 foram selecionadas por atenderem aos
critérios de robustez metodoldgica, considerando métricas, técnicas, selecdo de amostra e
periodo de intervencao relacionadas a nove iniciativas.

O enfoque nas avaliagdes de impacto permite avaliar a efetividade e os resultados concretos das
iniciativas, evidenciando se elas geram ou ndo mudancas alinhadas aos objetivos propostos e
revelando seus efeitos tanto no publico-alvo quanto no contexto social em que sao implementadas.
Por outro lado, embora as avaliagdes de processo sejam valiosas para ajustes operacionais, elas
nao fornecem elementos suficientes para refletir sobre o rumo das politicas implementadas ou para
contrastar os resultados vis-a-vis os propositos declarados pela intervencgao.

Os critérios de robustez aplicados a analise consideraram quatro principais questionamentos
para indicar solidez da metodologia aplicada, sendo eles:

A avaliacao apresenta métricas mensuraveis utilizadas para avaliar o impacto?

A avaliacao apresenta descricao objetiva sobre as técnicas utilizadas para a coleta,
processamento e analise dos dados?

A avaliacao apresenta descricao de tamanho e do processo de selecao da amostra®?

A avaliacao apresenta descricao de periodo da intervencao avaliativa (superior a um ano)?

Com base nesses quatro critérios, foi aplicado um filtro considerando a utilizacao de métricas,
técnicas, amostra e periodo de intervencao. A aplicacdo de métricas mensuraveis possibilita a
mensuracao precisa dos impactos, enquanto a descricao objetiva das técnicas metodolodgicas
empregadas assegura a transparéncia e confiabilidade no processo avaliativo. A definicéo do
tamanho e do processo de selecao da amostra garante que os dados sejam representativos, e
um periodo de intervencao superior a um ano permite capturar os efeitos de longo prazo. Esses
critérios asseguram que as avaliacdes possam ser interpretadas com maior grau de confianca,
contribuindo para uma analise mais robusta das iniciativas. Assim, foram analisadas apenas as
avaliacdes que atenderam a todos esses critérios, garantindo que o recorte das avaliagdes fosse
replicavel e metodologicamente robusto.
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IMPACTO DE INICIATIVAS PARA REINTEGRAGAO SOCIAL DE PESSOAS EGRESSAS DO SISTEMA PRISIONAL

O diagrama abaixo representa o esforco feito para responder se a iniciativa avaliada atingiu
0s resultados esperados, conforme os achados apresentados na publicacéo e seguindo a
metodologia aplicada.

Os resultados alcancados estao de acordo
com o impacto esperado pela iniciativa?

INICIATIVA Lorexany RESULTADOS

(Avaliagao do impacto) . AL(AN(ADOS

DIMINUIU A GARANTIU
RENCDENCIA DIREITOS

Reduziu a reentrada, as violagdes técnicas
e a duracéo da nova pena

Ampliou

AUTONOMIA :
INDIVIDUAL E INCLUSAQ MORADIA

CONVIVIO SOCIAL PRODUTIVA

Sumario Notas de fim @




INSTITUTO IGARAPE | JANEIRO 2025

Neste capitulo, apresentaremos uma descricao mais detalhada da
subamostra composta por nove iniciativas analisadas a partir de

13 documentos avaliativos de impacto, todas classificadas como
robustas. Trata-se de um recorte da descricao apresentada no
capitulo anterior, dentro do universo total de iniciativas identificadas.
Como mencionado anteriormente, utilizamos as categorias de
localidade (onde foram implementadas), finalidade (objetivo principal)
e responsaveis (quem implementa e financia) para caracterizar as
iniciativas que passaram na checagem de robustez metodolégica.

Dentre as nove iniciativas analisadas, uma esta localizada no Brasil,
cinco nos Estados Unidos e trés no Reino Unido (incluindo uma
implementada simultaneamente no Reino Unido e na Estonia).

Em relacao a finalidade das iniciativas voltadas para egressos

do sistema prisional, trés foram classificadas como destinadas a
autonomia individual e convivio social; trés foram direcionadas a
moradia, duas a inclusao produtiva e uma a saude.

Quanto aos responsaveis pela implementacao, das nove iniciativas
analisadas, apenas cinco organizagdes da sociedade civil e quatro
entidades do setor publico figuram como implementadores.

A analise do financiamento das iniciativas revela que a maior parte delas
é financiada pelo setor publico, abrangendo quatro iniciativas. Além
disso, duas iniciativas sao financiadas por meio de co-financiamento,
envolvendo parcerias entre o setor publico, privado e organizacoes

da sociedade civil. Apenas trés iniciativas recebbem financiamento
exclusivamente de organizacOes da sociedade civil.
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Tabela 3. Iniciativas com avaliagdes de impacto robustas

Responsavel
pelo
financiamento

Responsavel pela

Iniciativa Finalidade : 3
implementacao

Programa de
Inclusao Social | Autonomia
de Egressos individual e Setor publico Setor publico
do Sistema convivio social
Prisional (PrEsp)

Community

Estados BiRdiatioh e e Organizagéo da Organizagéo da

: Maryland individual e ) iyt . W
Unidos (CMM) Reentry | convivio social sociedade civil sociedade civil

Mediation

Journeys 2
Freedom: Autonomia
Women’s individual e
Resettlement convivio social
Programme

Setor publico,
Organizagéo da privado e
sociedade civil organizacao da
sociedade civil

Organizacéo da Organizacao da
sociedade civil sociedade civil

Reino

Unido Vision Housing | Moradia

Reentry
Housing Pilot Moradia Setor publico Setor publico
Program (RHPP)

Estados
Unidos

Estados Returning

Organizacao da Organizacéo da
Unidos Home - Ohio sociedade civil sociedade civil

Moradia

Setor publico,
Inclusao Organizacao da privado e
produtiva sociedade civil Organizacéo da
sociedade civil

Reino
Unido Skill Mill
e Estonia

Est_ados Ban the Box Inclusqo Setor publico Setor publico
Unidos produtiva

Transitions
Clinic Network Setor publico Setor publico
(TCN)

Estados
Unidos

Fonte: Elaboragéo propria
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Valoracao dos impactos

Das nove iniciativas avaliadas pelas 13 publicacdes que atenderam ao enfoque priorizado € aos
critérios de robustez estabelecidos, os impactos foram valorados a partir de cinco categorias:
impacto positivo, impacto moderado, impacto misto, impacto negativo e inconclusivo.

Impacto positivo: atribuido as iniciativas cujas avaliagdes demonstraram resultados
benéficos e eficazes, como a reducao da reincidéncia ou a ampliacado do acesso a
direitos, visando a reintegracao social.

Impacto moderado: atribuido as iniciativas cujas avaliacdes apresentaram resultados
positivos, mas de forma parcial ou limitada, indicando que os efeitos nao foram tao
expressivos quanto o esperado, como falhas no atendimento a grupos especificos.

Impacto misto: atribuido as iniciativas cujas avaliacdes indicaram resultados tanto
positivos quanto negativos, como externalidades negativas, sinalizando a necessidade de
ajustes para maximizar os beneficios € minimizar os danos.

Impacto negativo: atribuido as iniciativas cujas avaliagdes apresentaram resultados
sobre efeitos adversos ou nao intencionais.

Inconclusivo: atribuido as iniciativas cujas avaliacdes apresentaram resultados que nao
permitiram concluir qual foi o impacto em relacéo aos objetivos pretendidos
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Foram identificadas as seguintes valoracoes das nove iniciativas avaliadas:

Tabela 4. Valoragéo do impacto da iniciativa a partir das avaliagdes analisadas

Iniciativa

¢ Transitions Clinic
Network (TCN)

¢ Reentry Housing
Pilot Program (RHPP)

e Skill Mill

e Community Mediation
Maryland (CMM)
Reentry Mediation

¢ Journeys 2 Freedom:
Women’s Resettlement
Programme

¢ Vision Housing

¢ Returning
Home - Ohio

e Ban the Box

e Programa de
Inclusao Social de
Egressos do Sistema
Prisional (PrEsp)

Finalidade

Quantitativo
de avaliacoes
analisadas
da iniciativa

Enfoque da
avaliacao

Reincidéncia

Valoracao do
impacto da
iniciativa

Impacto
positivo

Moradia

Reincidéncia

Impacto
positivo

Inclusdo
produtiva

Reincidéncia
e garantia de
direitos

Impacto
positivo

Autonomia
individual
e convivio
social

Reincidéncia

Impacto
positivo

Autonomia
individual
e convivio
social

Garantia de
direitos

Impacto
positivo

Moradia

Reincidéncia

Impacto
positivo

Moradia

Reincidéncia

Impacto
moderado

Incluséo
produtiva

Garantia de
direitos

Impacto misto

Autonomia
individual
e convivio
social

Fonte: Elaboragéo propria
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A valoracao de impacto das iniciativas avaliadas
revelou que, das nove iniciativas analisadas,

a maioria demonstrou impactos positivos.
Especificamente, seis delas obtiveram avaliacao
de impacto positivo, 0 que indica que essas
iniciativas alcancaram resultados favoraveis em
relacao aos seus objetivos.

Apenas uma iniciativa, focada em moradia, foi
classificada como tendo impacto moderado,
sugerindo que os resultados foram variados,
com aspectos positivos, mas também com
desafios e/ou com impacto menos expressivo.
Além disso, uma iniciativa, de inclus&o
produtiva, foi classificada como tendo impacto
misto, indicando que seus resultados foram
heterogéneos, apresentando tanto aspectos
positivos quanto negativos ou limitados

em relacao a certos grupos. Por fim, uma
iniciativa de autonomia individual e convivio
social, foi considerada inconclusiva, ja que
n&o foi possivel determinar se houve redugao
na reincidéncia ou se a iniciativa conseguiu
garantir direitos.

N&o foi identificada nenhuma iniciativa com
impacto exclusivamente negativo, 0 que
indica que, em geral, as iniciativas avaliadas
apresentaram alguma contribuicao positiva,
mesmo que em diferentes intensidades.

A sequir, serao apresentados os impactos das
iniciativas de acordo com suas finalidades,
destacando a valoragéo do impacto e
detalhando os objetivos, estratégias e
pressupostos de cada uma.
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Nesta secao discutiremos os impactos das
iniciativas, distinguindo-as pelo enfoque

e pelas finalidades. Das seis iniciativas
reconhecidas por seu impacto positivo, duas
estao relacionadas a autonomia individual

e ao convivio social, duas a moradia, uma

a inclusao produtiva e uma a saude. Vale
destacar que todas as iniciativas com impacto
exclusivamente positivo s&o internacionais,
sem nenhuma iniciativa brasileira enquadrada
nessa categoria. Dessas seis, quatro delas
analisam os efeitos das iniciativas sobre a
reincidéncia, uma sobre a garantia de direitos
e outra aborda ambos os aspectos, sendo
classificadas como mista. E importante
reforcar que, enquanto o efeito esperado em
iniciativas voltadas a reducao da reincidéncia
€ mais especifico e mensuravel, como a
reentrada no sistema prisional, a valoracao
do impacto em iniciativas de garantia de
direitos tende a ser mais subjetiva e dificil de
quantificar, devido a sua natureza mais ampla
e abrangente.
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AUTONOMIA INDIVIDUAL E CONVIVIO SOCIAL

Journeys 2 Freedom: Women’s Resettlement Programme (Reino Unido)
Valoragéo do Impacto - Positvo ~ +

¢ Objetivo: O Journeys 2 Freedom: Women’s Resettlement Programme ¢é
um servico abrangente de reintegracao oferecido pela organizacao Pact, voltado
para mulheres que deixam a prisdo. Apoiado pelos fundos de acéo social City
Bridge Trust e Colyer-Fergusson Charitable Trust, além da Fundagéo London
Housing, o programa foi langcado em marcgo de 2021 e oferece suporte intensivo e
personalizado para mulheres que deixam quatro prisdes localizadas em Surrey e
Kent.

¢ Publico: Mulheres egressas e pré-egressas.

¢ Estratégias de Atuacao: O programa opera em trés etapas-chave: antes da
liberacao, no dia da liberacdo e na comunidade. Cada mulher € acompanhada por
um agente de reintegracao, que auxilia no desenvolvimento de um plano de agéo
pessoal. Antes da liberagao, sao realizadas intervencdes individuais para preparar
as mulheres para os desafios que enfrentardo apds a saida da prisdao. No dia da
liberacao, as mulheres sao recebidas por um agente de reintegracao, que as apoia
em diversas areas, como obtencdo de moradia, gestao financeira, comparecimento
a compromissos importantes, busca por emprego ou educacao e fortalecimento
dos lagos familiares. Elas também recebem um pacote de liberagdo com itens
essenciais e tém acesso a subsidios de bem-estar, treinamentos online e suporte
continuo para facilitar sua reintegracéo.

¢ Pressuposto: O programa Journeys 2 Freedom pretende ter um impacto positivo
na vida das mulheres atendidas, melhorando suas condi¢cdes de vida e bem-

estar. Além disso, essa intervencao visa fortalecer a colaboracao entre 0s servicos
envolvidos, como os setores de justica, saude, educacao e assisténcia social.

e Enfoque da Avaliacao: Garantia de direitos.

¢ Impacto da Iniciativa: O programa Journeys 2 Freedom obteve resultados
positivos, com 95% das mulheres em situacao de moradia estavel e 67%
empregadas ao final do periodo de apoio. Além disso, foi registrado sucesso
no restabelecimento de contato com os filhos em todos os casos em que havia
questdes legais envolvidas. Os fatores essenciais para esse impacto incluem o
acompanhamento realizado pelos agentes de reintegracéo, que ajudaram as
mulheres a acessar servicos de justica, salde e moradia, além da elaboracao
de planos de acao individualizados para o0 alcance de metas realistas. O
suporte emocional e pratico oferecido, o trabalho interinstitucional e o acesso a
treinamentos também contribuiram para o fortalecimento da confianca e autoestima
das mulheres, promovendo sua reintegracao bem-sucedida a sociedade.
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e

Community Mediation Maryland’s Prisoner Re-entry Program
(Estados Unidos)

Valoragéo do Impacto - Positvo ~ +

¢ Objetivo: O programa Community Mediation Maryland (CMM) Reentry
Mediation foi concebido para facilitar a transicao de pessoas pré-egressas,
promovendo o fortalecimento de vinculos familiares e redes de apoio. Implementado
nos Estados Unidos, o programa é financiado e gerido por uma organizagéo da
sociedade civil. Lancado em 2008, atende pessoas encarceradas que estejam a até
18 meses de sua libertacao das unidades prisionais no estado de Maryland. Desde
entdo, o programa permanece ativo.

¢ Publico: Pré-egressos e familiares.

e Estratégias de Atuacao: O programa oferece apoio a pessoas pré-egressas

e suas familias ou pessoas proximas dos beneficiarios, criando um espaco para
que discutam experiéncias passadas, promovam entendimento mutuo e planejem
conjuntamente a reintegracao a estrutura familiar e comunitaria antes da libertacéo.

¢ Pressuposto: A participacéo no programa Community Meditation Maryland
(CMM) Reentry Meditation busca fortalecer os vinculos familiares, contribuindo
para a reducao da reincidéncia.

¢ Enfoque da Avaliacao: Reincidéncia.

¢ Impacto da Iniciativa: A avaliagéo foi realizada com egressos do sistema prisional
e 0s resultados demonstram impactos positivos pos-liberdade, de modo que a
mediacéo reduz em 13% a chance de uma nova prisao. A cada sess&o adicional de
mediacéo, a probabilidade de condenacao diminui em 9%, enquanto a probabilidade
de ser sentenciado a um periodo de encarceramento de um dia ou mais é reduzida
em 7%. Entre os reincidentes monitorados pelo Departamento de Correcdes, 0s
participantes da mediacao apresentaram 12% menos risco de voltar a cometer
delitos em comparacao aos n&o participantes. Além disso, o programa reduz em
10% a probabilidade de prisao, com um impacto adicional de 6% por sessao
adicional. Também foi observado um aumento no intervalo de tempo até uma nova
prisao, embora essa ultima diferenca ndo tenha sido estatisticamente relevante.
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Programa de Inclusao Social de Egressos do Sistema Prisional (Brasil)

Valoragao do Impacto - Inconclusivo 7

¢ Objetivo: O Programa de Inclusao Social de Egressos do Sistema Prisional
(PrEsp) € uma iniciativa estadual implementada em Minas Gerais, que comecou a
operar oficialmente em 2006, com algumas atuacdes pontuais desde 2004. Seu
objetivo € promover a inclusao social de pessoas que passaram pela privacao de
liberdade, por meio de agdes que resgatem a cidadania e minimizem os estigmas e
privacdes decorrentes da experiéncia prisional, reduzindo as chances de reingresso
em atividades ilicitas.

¢ Publico: Egressos e familiares.

¢ Estratégias de Atuacao: O programa visa garantir o acesso a direitos mediante
atendimentos psicossocial e juridico, complementados por encaminhamentos
para capacitacéo profissional e insercao em redes de apoio social. Essas
estratégias visam ampliar as oportunidades dos egressos no mercado de trabalho,
promovendo sua reintegracéo social.

¢ Pressuposto: A participagao no programa PrEsp possibilita 0 acesso ao
trabalho, a qualificacdo profissional e aos direitos sociais, contribuindo assim para a
reducao da reincidéncia.

¢ Enfoque da Avaliacao: Reincidéncia e garantia de direitos.

¢ Impacto da Iniciativa: Em Belo Horizonte, onde o programa teve sua
implementagéo analisada, a taxa de reentrada prisional foi de 23%. No entanto, ndo
foram apresentadas fontes de dados oficiais para comparacéo. A auséncia de um
estudo experimental com grupo controle impossibilitou a avaliagado do impacto do
programa sobre a reincidéncia de egressos que nao participaram da iniciativa. A
pesquisa identificou que jovens e pessoas com antecedentes criminais apresentaram
maior probabilidade de reincidéncia, evidenciando a necessidade de o PrEsp abordar
questdes especificas relacionadas a juventude e as trajetdrias criminais. Além

disso, a avaliagao nao conseguiu assegurar se, por meio do programa, 0S egressos
concluiram cursos, se matricularam em escolas ou acessaram outros aspectos
importantes para inferir sobre a garantia de direitos fundamentais. A inexisténcia de
uma base oficial consolidada sobre reincidéncia e a auséncia de grupos de controle
também limitaram a andlise comparativa com a taxa de reincidéncia apresentada.
Dessa forma, a avaliacao foi classificada como inconclusiva.
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MORADIA

Reentry Housing Pilot Program (Estados Unidos)
Valoragdo do Impacto - Positivo ~ +

¢ Objetivo: O Reentry Housing Pilot Program (RHPP) foi um programa
implementado no estado de Washington, nos Estados Unidos, com abrangéncia
estadual. Iniciado em 2007 e financiado pelo proprio estado, o programa tinha como
objetivo reduzir a reincidéncia criminal, oferecendo até 12 meses de assisténcia
habitacional para egressos de alto risco e alta necessidade que saiam da priséo

sem um local viavel para morar. A assisténcia era condicionada a participacao em
tratamentos de saude, busca por emprego e progresso em diregéo a autossuficiéncia.
O programa foi descontinuado devido a cortes de financiamento provocados pela
crise fiscal decorrente da recessao. Nao houve avaliacao durante sua implementacao,
sendo esta conduzida apenas apds a descontinuidade do programa.

¢ Publico: Egressos de alto risco e alta necessidade em situacao de instabilidade
habitacional.

¢ Estratégias de Atuacao: Oferecimento de assisténcia habitacional condicionada a
participacéo em tratamentos, obtencéo de emprego e busca pela autossuficiéncia.

¢ Pressuposto: O acesso a melhores condi¢cdes habitacionais por meio do
programa reduz a reincidéncia.

¢ Enfoque da Avaliacao: Reincidéncia.

¢ Impacto da Iniciativa: Os resultados indicam que o programa RHPP conseguiu
reduzir de forma significativa tanto as novas condenacdes quanto a reincidéncia,
embora nao tenha tido impacto relevante sobre a revogacao de medidas em
liberdade.®® Além disso, constatou-se que periodos de situacao de rua aumentam
significativamente o risco de reincidéncia, seja por novas condenagdes, revogacoes
de medidas em liberdade ou readmissoes a prisdo. O grupo que participou do
RHPP apresentou taxas menores de reincidéncia em comparag¢ao ao grupo que nao
participou: 21,6% dos participantes tiveram novas condenacgdes (contra 35,6% no
grupo de controle, com diferenca estatisticamente significativa de p = 0,002) e 37%
foram readmitidos a prisao (em comparacao com 56,3%, p < 0,001). No entanto, a
taxa de revogacao de medidas em liberdade foi semelhante entre os grupos (39,9%
no RHPP contra 47,1% no grupo de controle). Por fim, o programa também teve
impacto na reducao de periodos em situacao de rua: 18,3% dos participantes
enfrentaram essa situagéo, contra 26,3% no grupo de controle (p = 0,045).
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Vision Housing (Reino Unido)
Valoragao do Impacto - Positivo 4=

¢ Objetivo: O programa habitacional Vision Housing foi criado em janeiro de
2007 como uma instituicao de caridade e empresa social baseada em Londres,
possuindo atualmente contratos com varios 6rgaos publicos. O programa &
voltado para egressos do sistema prisional e individuos que estdo cumprindo ou
recentemente completaram penas comunitarias. Fundado e operado em grande
parte por pessoas egressas, o programa foca em fornecer moradia e suporte para
individuos com multiplos problemas, como dividas, abuso de substancias, violéncia
doméstica, envolvimento com gangues e problemas de saude mental e fisica.

¢ Publico: Egressos do sistema prisional e individuos que estdo cumprindo ou
recentemente completaram penas comunitarias.

¢ Estratégias de Atuacao: A iniciativa inicia suas acées com a oferta de moradia,
geralmente no mesmo dia da libertacéo. O “Vision Housing” mantém uma extensa
rede de proprietarios em Londres dispostos a aceitar egressos como inquilinos,
realizando pagamentos diretos e imediatos aos locatarios. Além disso, 0 programa
realiza inspecdes mensais nas propriedades.

¢ Pressuposto: O acesso a melhores condicdes habitacionais por meio do
programa contribui para a redug&o da reincidéncia.

¢ Enfoque da Avaliacao: Reincidéncia.

¢ Impacto da Iniciativa: O Vision Housing demonstrou eficacia na reducao

da reincidéncia entre seus participantes. Em uma analise com 400 participantes
acompanhados ao longo de 12 meses, a taxa real de reincidéncia foi de 37,0%,
em comparagao a uma previsao de 40,7%, 0 que corresponde a uma reducao
estatisticamente significativa de 9,1%. O programa foi particularmente mais eficaz
com mulheres, jovens menores de 35 anos, ofensores de maior risco e aqueles
encaminhados pelo Servigo de Prisdes e Liberdade Condicional. Em uma analise
de dois anos com 271 participantes, a taxa real de reincidéncia foi de 49,0%,
enquanto a previsao era de 55,3%, resultando em uma reducéo de 11,4%, também
estatisticamente significativa. Esses resultados indicam que o impacto positivo do
programa € sustentavel ao longo do tempo.
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i

Returning Home - Ohio (Estados Unidos)

Valoracao do Impacto - Moderado ‘_*_'

¢ Objetivo: O programa Returning Home - Ohio € uma iniciativa estadual
implementada e financiada pelo Departamento de Reabilitacéo e Correcéo (ODRC)
do estado de Ohio. Lancado em 2006, o programa tem como objetivo reduzir a
reincidéncia criminal e a instabilidade residencial, fornecendo moradia assistida para
egressos de 13 prisdes estaduais em cinco cidades do estado. O publico-alvo inclui
individuos com disturbios de saude mental e comportamental, além de historicos
de instabilidade habitacional ou risco iminente de enfrenta-la. O programa,

ainda ativo, ja alojou mais de 100 individuos na comunidade em um periodo de
aproximadamente dois anos.

¢ Publico: Egressos com disturbios de salde mental e comportamental,®' bem
como histéricos de instabilidade habitacional ou risco de enfrenta-la.

¢ Estratégias de Atuacao: O programa oferece moradia assistida para individuos
com disturbios de salde mental e comportamental, bem como histoéricos de
instabilidade habitacional ou em risco de enfrenta-la ao serem liberados de 13
prisdes estaduais em cinco cidades em Ohio.

¢ Pressuposto: A participacao no programa, com acesso a melhores condicdes
habitacionais, contribui para a reducao da reincidéncia.

e Enfoque da Avaliacao: Reincidéncia.

¢ Impacto da Iniciativa: O programa RHO contribui para uma reducao de 40%
na probabilidade de nova prisao e de 61% na chance de reincarceramento®? dentro
de um periodo de um ano. A participacédo no programa também diminuiu em

43% as prisdes por delitos menores, mas nao foi identificado impacto significativo
nas prisdes por crimes graves. O sucesso do programa foi atribuido a parceria
solida entre 0 ODRC e os provedores comunitarios, fortalecida por treinamentos
continuos. A parceria estratégica, descrita como a combinacao das “pessoas
certas com os provedores certos”, foi apontada como essencial para os resultados
positivos alcancados. No entanto, o programa enfrentou limitacoes em atender
individuos com transtornos por uso de substancias ou disturbios de personalidade,
que fazem parte dos publicos prioritarios do programa. Esses grupos apresentaram
piores resultados, indicando que o programa nao teve impactos positivos sobre
esse segmento. Embora o programa tenha demonstrado resultados promissores
na reducao da reincidéncia, as dificuldades em atender populagdes com disturbios
mais complexos sugerem a necessidade de ajustes nas estratégias para maximizar
0 impacto sobre esse publico especifico.
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_ . INCLUSAO PRODUTIVA

Skill Mill (Reino Unido e Esténia)
Valoragdo do Impacto - Positivo =+

¢ Objetivo: O Skill Mill foi criado em Newcastle, Reino Unido, e expandiu-se para
outras cidades no Reino Unido e na Estonia. Seu objetivo é ajudar jovens egressos
a abandonarem o crime através da inclusao produtiva. A iniciativa foi desenvolvida
em parceria com organizacdes privadas e publicas, como a Environment Agency,
Northumbrian Water Ltd. e Newcastle City Council. O programa ¢é voltado para
jovens sob supervisdo do Newcastle YOT que nao representem risco grave e
tenham completado o servico comunitario, sendo necessaria a adesao voluntaria
para participacao.

¢ Publico: Jovens egressos entre 16 e 18 anos.

¢ Estratégias de Atuacao: O programa oferece oportunidades de educacéo e
treinamento profissional em trabalho ao ar livre, com foco na gestao de cursos
hidricos e horticultura. Entre os servicos prestados estéo a limpeza de cursos
d’agua, plantio de arvores, jardinagem, remocao de residuos e defesa contra
inundagodes.

¢ Pressuposto: A participacéo no Skill Mill € o acesso a oportunidades de
trabalho contribuem para a reducao da reincidéncia.

e Enfoque da Avaliacao: Reincidéncia e Garantia de Direitos.

¢ Impacto da Iniciativa: O programa Skill Mill demonstrou redugao significativa
da reincidéncia entre jovens infratores. A média foi de 1,12 infracbes a menos por
jovem por trimestre em comparagéo ao grupo de controle, com uma reducao
adicional de 0,99 infracdes por jovem apds o inicio das atividades profissionais.
Entre os participantes que reincidiram, as infragdes cometidas foram de menor
gravidade. O sucesso do programa € atribuido a combinagéo de empregos
significativos, boa remuneracao, engajamento civico e supervisao eficaz. Esses
elementos forneceram mentoria, suporte pessoal e um senso de pertencimento
comunitario. O modelo foi replicado em outras cidades do Reino Unido e na
Estdnia, destacando seu potencial como uma ferramenta eficaz para promover
mudancas e reduzir a criminalidade entre jovens.
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Ban the Box (Estados Unidos)

Valorac&o do Impacto - Misto =~ +

¢ Objetivo: Ban the Box (BTB) é uma iniciativa do governo dos Estados Unidos
que busca ampliar as oportunidades de emprego para pessoas com antecedentes
criminais, especialmente egressos do sistema prisional, com foco particular em
homens negros, que sao desproporcionalmente impactados por registros criminais
e pela exclusdo do mercado de trabalho. Inicialmente lancado no estado do Havai
em 1998, o programa ganhou relevancia nacional a partir de 2003. Desde entao,
foi implementado em 35 estados e mais de 150 municipios, com financiamentos
de diferentes niveis de governo (federal, estadual e local). O principal objetivo é
permitir que os candidatos apresentem suas qualificagcdes antes de serem julgados
por seus historicos criminais, aumentando suas chances de emprego e reduzindo
disparidades raciais no mercado de trabalho.

e Estratégias de Atuacao: A iniciativa propde a excluséo de perguntas sobre
antecedentes criminais dos formularios de emprego, adiando a verificagao de
historico criminal para etapas posteriores do processo seletivo.

¢ Publico: Egressos.

¢ Pressuposto: A politica Ban the Box melhora a inclusao de individuos com
antecedentes criminais no mercado de trabalho.

e Enfoque da Avaliacao: Garantia de direitos.

¢ Impacto da Iniciativa: As pesquisas sobre o impacto do BTB revelam resultados
mistos, destacando tanto beneficios quanto consequéncias nao intencionais. Por um
lado, a politica aumentou em até 4% as oportunidades de emprego para moradores de
bairros de alta criminalidade e elevou em 4 pontos percentuais as chances de emprego
publico para individuos com antecedentes criminais, representando um crescimento
médio de quase 30% para esse grupo, especialmente em setores de baixa
remuneracao. Por outro lado, o BTB também intensificou a discriminagéo racial no
mercado de trabalho. Houve um aumento de 3,4% na discriminagéo contra candidatos
negros sem antecedentes criminais, enguanto a probabilidade de candidatos negros
com registros criminais serem chamados para entrevistas subiu 6%. Para candidatos
brancos sem antecedentes criminais, as chances de serem convocados cresceram
5,3%. Além disso, o BTB reduziu as probabilidades de emprego em 3,4 pontos
percentuais para homens negros jovens sem diploma universitario € em 2,3 pontos
para homens hispanicos jovens sem diploma, indicando que a iniciativa pode exacerbar
a discriminacao contra grupos vulneraveis. Embora o BTB ofereca vantagens para
egressos e moradores de areas com alta criminalidade, os dados sugerem que a
politica também pode agravar desigualdades raciais, prejudicando oportunidades de
emprego para determinados grupos demograficos sem antecedentes criminais.
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Transitions Clinic Network (Estados Unidos)

Valoragdo do Impacto - Positivo <+

¢ Objetivo: O Transitions Clinic Network (TCN) € um consodrcio nacional

de 45 programas de cuidados primarios implementados em centros de saude
comunitarios em 14 estados dos Estados Unidos. Foi criado para atender as
necessidades de saude de pessoas recém-liberadas de unidades prisionais,
especialmente aquelas com condicdes cronicas de saude ou com mais de 50 anos.
O programa é financiado pelo Medicaid estadual, que cobre os custos dos servigos
de salde para pessoas de baixa renda, mas nao inclui despesas adicionais, como
salarios dos trabalhadores comunitarios de saude ou necessidades logisticas.

¢ Publico: Egressos com condi¢des cronicas de saude ou com mais de 50 anos.

e Estratégias de Atuacao: O TCN oferece cuidados primarios aprimorados
para individuos com condi¢des cronicas de saude ou com mais de 50 anos. A
participacao € voluntaria, e os encaminhamentos sao realizados por sistemas
correcionais, provedores de servicos comunitarios ou pelos proprios individuos.

¢ Pressuposto: O acesso a cuidados primarios de salde primaria pode diminuir
0 contato futuro com o sistema de justica criminal entre individuos com condicoes
meédicas cronicas recentemente liberados da prisao.

¢ Enfoque da Avaliacao: Reincidéncia.

¢ Impacto da Iniciativa: A avaliacéo revelou que as chances de reincarceramento,
incluindo prisdes e novas condenagoes, foram semelhantes entre os grupos de
controle e tratamento. No entanto, os participantes do Transitions Clinic Network
apresentaram menores chances de retornar a prisao por violacoes de liberdade
condicional ou de liberdade vigiada (oddis ratio (OR) ajustado: 0,38; IC 95% 0,16 a
0,93) em comparacao com o grupo de controle. Além disso, entre os beneficiarios
que reincidiram ou retornaram a prisao, o tempo de encarceramento foi menor
(razdo da taxa de incidéncia: 0,55; IC 95% 0,35 a 0,84). Esses resultados indicam
que 0s cuidados primarios aprimorados oferecidos pelo programa podem reduzir
reincarceramentos por violacdes as medidas de liberdade impostas e reduzir o
tempo de aprisionamento.
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O presente estudo focou em apresentar o que
funciona para a reintegragao social de pessoas
egressas do sistema prisional. Para se chegar
as nove iniciativas com impactos positivos

ou mistos, foram analisadas 128 publicagdes
sobre 83 iniciativas, evidenciando que esta
area, além de negligenciada nas politicas
publicas, em especial no Brasil, carece de
avaliacdes sistematicas capazes de sustentar
e aprimorar as iniciativas existentes. Embora
algumas iniciativas tenham demonstrado
impactos positivos e um maior volume de
publicacdes avaliativas, a maioria delas

esta concentrada em paises estrangeiros,
sugerindo que as politicas brasileiras ainda
enfrentam limitagdes significativas em termos
de financiamento, implementacao e avaliacao
de resultados.

A andlise aponta para a necessidade de uma
avaliacao continua e rigorosa das iniciativas

e politicas voltadas a pessoas egressas do
sistema prisional. Esse processo permite
identificar o que funciona, para quem funciona
e em quais condi¢cdes, de modo a inspirar

a expansao de iniciativas bem-sucedidas e
interromper ciclos de violéncia.

A incorporagéao de uma abordagem avaliativa
nas iniciativas e politicas publicas garante
Nao apenas iNnsumos para o aprimoramento
continuo, mas também assegura a producéo
de dados confiaveis. Em especial, no campo
das acdes voltadas ao apoio a egressos do
sistema penitenciario, area historicamente
negligenciada, a producao continua de
conhecimento sobre a implementacao de
iniciativas &€ fundamental para entender os
avangos, gerar aprendizados institucionais e
melhorar a tomada de decisé&o.
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A analise das iniciativas revelou impactos em
areas essenciais no periodo pos-liberdade,
como autonomia individual e convivio social,
inclus&o produtiva, saude e moradia. Das nove
iniciativas analisadas, cinco demonstraram
impacto positivo, destacando-se pelo alcance
de resultados concretos, como a reducao

da reincidéncia e a melhoria nas condicdes

de vida. As iniciativas voltadas a autonomia
individual e convivio social, Community
Mediation Maryland e Journeys 2 Freedom,
apresentaram avancgos significativos na
reintegracao social, cada uma adotando
abordagens distintas para apoiar seus publicos.

Aleém disso, iniciativas como Skill Mill,
Reentry Housing Pilot Program e Vision
Housing, ilustraram a eficacia de estratégias
focadas em inclusdo produtiva e assisténcia
habitacional, com evidéncias de reducao

da reincidéncia e melhorias nas condicdes
socioeconémicas dos egressos. As avaliacoes
dessas iniciativas empregaram metodologias
consistentes, como grupos de controle e
andlises estatisticas avancadas, garantindo
confiabilidade aos resultados e permitindo
inferéncias sobre os fatores que contribuiram
para 0 Sucesso.

Por outro lado, iniciativas como Returning
Home - Ohio, Programa de Inclusao
Social de Egressos do Sistema Prisional
(PrEsp) e Ban the Box revelaram impactos
mistos, moderados ou inconclusivos,
indicando a necessidade de abordagens mais
precisas para atingir os objetivos em relagao
aos efeitos esperados na implementacéo

da iniciativa, assim como para mensurar

0s resultados. Embora nenhuma iniciativa
tenha sido classificada como de impacto
exclusivamente negativo, as analises
destacaram a importancia de combinar
metodologias para capturar a complexidade
das intervencdes, especialmente em contextos
mais desafiadores.
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Sem dados consistentes, a capacidade de avaliar as iniciativas &
limitada, comprometendo tanto o aprendizado institucional quanto
a tomada de decisdes informadas. Assim, promover uma cultura
de monitoramento e avaliagcao transcende a mensuracao de

curto prazo — trata-se de construir um sistema de avaliacdo que
assegure a qualidade, transparéncia e efetividade das politicas
publicas e iniciativas sociais.

Embora a implementacéao e a avaliacé&o de iniciativas voltadas

a reintegracao social de pessoas egressas apontem a real
necessidade de investimentos nessa area, o volume de recursos
dedicados a elas revela um descompasso entre a magnitude do
problema e as respostas institucionais oferecidas. Para efetivar

a reintegracao social de pessoas egressas, € imprescindivel o
comprometimento dos tomadores de decisdo com essa agenda,
assegurando recursos adequados para o financiamento de
politicas voltadas para esse publico.

Uma vez garantidos e priorizados 0s recursos, esta publicagcao
buscou destacar os tipos de iniciativas que deveriam receber
investimento. Ainda assim, é claro que essa é uma area que exige
maior experimentacao, acompanhada de avaliagdes robustas,
capazes de mensurar 0s impactos reais das intervencdes e de
identificar o que efetivamente contribui para a reintegracao social
das pessoas egressas.
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ANexos

Anexo |. Metodologia

Esta secao descreve os procedimentos metodolégicos adotados para o desenvolvimento desta
publicacéo, contendo as seguintes etapas: andlise de publicagdes sobre iniciativas de atencéao
a pessoas egressas do sistema prisional para identificagéo de avaliagdes, categorizacao das
publicacdes avaliativas, coleta de dados dessas publicacdes avaliativas e analise descritiva e
diagnostica dos resultados.

A base de dados utilizada nesta publicacéo foi a mesma que fundamentou o Guia para Incluséo
Social de Pessoas Egressas do Sistema Prisional,*® lancado pelo Instituto Igarapé em 2024. Em
relagéo a fonte de dados das publicacdes analisadas, foram identificadas 128 publicagdes em

54 diferentes fontes, com maior concentracao de publicacdes nos seguintes repositorios e sites:
Conselho Nacional de Justica,®** Medline,®® Nacro,® ResearchGate,*” Periddicos Capes,* Criminal
Justice Periodical Index,*® Global Center on Cooperative Security.*°

Para este estudo, cujo foco é a avaliagcao das iniciativas mencionadas no Guia, analisamos,
inicialmente, 128 publicagdes relacionadas a 83 iniciativas. A coleta foi realizada manualmente,
por meio de uma busca criteriosa em bases nacionais e internacionais, utilizando as seguintes
palavras-chave:

Avaliacéo; Ressocializacao; Socializagcao; Incluséo; Reinclusdo; Reinsercao;
Insercéo; Integracéo; Reintegracao; Reabilitacdo; Medida; Projeto; Programa;
Politica; Oportunidade; Acesso; Servico; Apoio; Assisténcia; Prisao; Carcere;
Presidio; Depois da prisao; Pds-prisdo; Saida; Encarceramento; Sistema
prisional; Sistema penitenciario; Penitenciaria; Egressos; Encarcerado;
Portugués Condenado; Ex-presidiarios; Ex-presos; Trabalho; Emprego; Profissao;
Renda; Educacao; Estigma; Preconceito; Discriminacao; Moradia; Alojamento;
Habitacado; Transporte; Mobilidade urbana; Salude; Drogadicéo; Drogas;
Dependentes quimicos; Dependéncia; Legal; Juridica; Social; Reincidéncia;
Prevencao; Direito; Publico; Governo; Estadual; Municipal; Reentrada;
Reencarceramento; Convivio (e suas variagdes no plural).

Assessment; Evaluation; Resocialization; Socialization; Inclusion; Reinclusion;
Reinsertion; Insertion; Integration; Reintegration; Rehabilitation; Measure;
Project; Program; Policy; Opportunity; Access; Service; Support; Assistance;
Prison; After prison; Post-prison; Out of prison; Incarceration; Prison system;
Penitentiary; Egress; Imprisoned; Condemned; Incarcerated; Formerly/
Previously incarcerated/convicted individuals/persons; Former inmates; Ex-
convicts; Ex-prisoners; Work; Employment; Job; Income; Education; Stigma;
Prejudice; Discrimination; Housing; Transportation; Urban mobility; Health;
Drug addiction; Drugs; Chemical dependents; Dependency; Legal; Social;
Recidivism; Prevention; Right; Public; Government; State; Municipal; Reentry;
Reincarceration; Conviviality (and their plural variations).

Fonte: Instituto Igarapé elaborado a partir de dados de base propria
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O processamento de dados desta base foi estruturado separando as iniciativas
avaliadas daquelas sem avaliacéo. Para identificar as publicacdes que incluiam
avaliacdes de iniciativas voltadas para egressos, foram consideradas as seguintes
caracteristicas: descricéo de critérios de avaliacdo, descricdo de metodologia
utilizada e apresentacao de resultados e conclusdes baseadas em evidéncias.

Apobs essa triagem inicial, focamos em identificar, dentro do universo das
publicacdes que continham avaliacao, as publicacdes avaliativas que atendessem
aos critéerios de analise estabelecidos neste estudo:

® Recorte temporal: de 2013 a 2023.
® Acesso: aberto e gratuito.

® Conteudo: discussao sobre os efeitos, de impacto e/ou de processo, da
implementacao da iniciativa em concreto, desconsiderando as publicagdes
restritas a discussao tedrica.

Desta forma, chegamos a 32 (amostra de publicacdes avaliativas) que se
enguadraram nos critérios estabelecidos. As 32 publicacdes filtradas segundo os
critérios metodologicos estabelecidos se referem a avaliagdes de 21 iniciativas.

Para a realizacdo da coleta de dados, estruturamos um formulario que permitiu
reunir as informacodes disponiveis nas publicacdes avaliativas das iniciativas voltadas
para pessoas egressas do sistema prisional. Esse formulario incluiu questoes

sobre a descricao da publicacao, a iniciativa avaliada, a aplicacao da avaliacao, a
metodologia utilizada e os resultados obtidos.*’

Com base em 32 publicacdes avaliativas sobre 21 iniciativas nacionais e
internacionais, analisamos detalhadamente aquelas que apresentaram avaliagdes
de impacto (17 no total), incluindo uma que abordava simultaneamente impacto e
processo. Dentre essas 17, foram selecionadas 13 publicagcdes relacionadas a nove
iniciativas que atendiam aos critérios de robustez metodoldgica das publicacoes,
considerando métricas, técnicas, selecao de amostra e periodo de intervencao.
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FUNIL
METODOLOGIC)

1. LEVANTAMENTO DE PUBLICACOES

128 publicacoes sobre 83 iniciativas
total de publicagoes encontradas sobre as iniciativas analisadas no
Guia para Inclusdo Social de Pessoas Egressas do Sistema Prisional

7. DENTIFICACAO DE AVALIAGAO E
ENQUADRAMENTO METODOLOGICO DA PESQUISA

32 publicacoes avaliativas sobre 21 iniciativas
amostra

2. APLICACAQ DE CRITERIOS DE ENFOQUE
DA AVALIACAQ E ROBUSTEZ

13 publicac6es avaliativas sobre 9 iniciativas
subamostra

4. ANALISE DE IMPACTO DAS INICIATIVAS

9 iniciativas analisadas, sendo:

® 6 com impacto positivo
® 1 com impacto moderado
® 1 com impacto misto

® 1 com impacto inconclusivo
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IMPACTO DE INICIATIVAS PARA REINTEGRAGAO SOCIAL DE PESSOAS EGRESSAS DO SISTEMA PRISIONAL

Anexo ll. Quadro geral das 21 iniciativas com avaliacoes

Pais de
implementacao

Sumario

Iniciativa

Casa das
Juventudes (Projeto
Protecao de Jovens
em Territorio
Vulneravel — Protejo)

Finalidade

Autonomia
individual e
convivio social

Quem
implementou?

Setor publico

Quem
financiou?

Setor publico

Casa de Acolhida —
Centro Social Nossa
Senhora Aparecida

Autonomia
individual e
convivio social

Organizacéo da
sociedade civil

Setor publico

Escritério Social

Autonomia
individual e
convivio social

Setor publico

Setor publico

Projeto Alvorada Inclusap Setor publico Setor publico
produtiva

Programa de Autonomia

Atencado ao Egresso | individual e Setor publico Setor publico

e Familia

convivio social

RicjsioiComegar deflciicag Setor pablico | Setor paiblico
Novo produtiva

Programa de

Inclusé&o Social Autonomia

de Egressos do individual e Setor publico Setor publico

Sistema Prisional
(PrEsp)

convivio social

Projeto Regresso Inclusgo Orgg Zeeoo gla Setor publico
produtiva sociedade civil
. . Autonomia Setor publico e Sgtor publico,
Projeto Migrantes R i NN privado e
individual e organizagéo da

Egressas (PME)

convivio social

sociedade civil

organizagéo da
sociedade civil
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implementacao
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Iniciativa Finalidade _Quem C_)uem i
implementou? | financiou?
Ban the Box Inclusgo Setor publico Setor publico
produtiva
S Autonomia
Mediation Maryland o o Organizacéo da | Organizacao da

(CMM) Reentry

convivio social

sociedade civil

sociedade civil

Zelandia

Mediation
Health Homes Saude Setor publico Setor publico
Medicaid* Saude Setor publico Setor publico
Reentry Housing
Pilot Program Moradia Setor publico Setor publico
(RHPP)
Returning Home - SetorRaRlcors
oni 9 Moradia organizacéo da | Setor publico
io i Vi
sociedade civil

Transitions Clinic ! i P
Network (TCN) Saude Setor publico Setor publico
Tiaki Tangata - igge Setor publico e

g individual e P Setor publico

Project Kete

convivio social

privado

Journeys 2
Freedom: Women’s
Resettlement
Programme

Autonomia
individual e
convivio social

Organizacéo da
sociedade civil

Setor publico,
privado e
organizacao da
sociedade civil

Skill Mill (Reino Unido
e Estbnia)

Inclusdo
produtiva

Organizacéo da
sociedade civil

Setor publico,
privado e
organizacéo da
sociedade civil

Vision Housing

Moradia

Organizacao da
sociedade civil

Organizacao da
sociedade civil

Working Chance

Inclusdo
produtiva

Organizacéo da
sociedade civil

Setor publico,
privado e
organizacéo da
sociedade civil

Fonte: Elaborado pelo Instituto Igarapé a partir de dados de base propria.
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Anexo lll. Quadro geral das 32 publicacoes avaliativas

Tipo de : Quem
fa L 2 . y; N s Quem avaliou | _. ’ Foco da Abordagem
Iniciativa publicacao da | Publicacao da avaliacao R financiou a L AP e
. T a iniciativa 3 Avaliacao Metodologica
avaliacao avaliacao
e Casa das Ampliacéo do campo de
Juventudes (Projeto possibilidade de jovens :

% . P k. i, . - : Garantia de A
Protecao de Jovens Artigo cientifico | em vulnerabilidade social: Academia Nao menciona g Qualitativa
em Territério a experiéncia da casa das
Vulneravel - Protejo) juventudes

Casa das mulheres:
¢ Casa de Acolhida - refugiadas, estrangeiras :
: ; R . . b . Garantia de T
Centro Social Nossa Artigo cientifico | egressas do sistema Academia N&o menciona L8 Qualitativa
2 : i o direitos
Senhora Aparecida penitenciario e politicas de
acolhida em Sao Paulo, Brasil
Superando o estigma da
prisao e efetivacao de direitos
¢ Escritério Social Artigo cientifico i olda'danlas ContrlbU|goe§ Academia Nao menciona Qargntla ol Mista
da psicologia na promoc¢ao direitos
de trabalho aos Egressos do
sistema de justica
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Tipo de

Iniciativa

¢ Projeto Alvorada

¢ Programa de
Atencao ao
Egresso e Familia

¢ Projeto Comecar
de Novo

B - g == oy Quem avaliou | Quem financiou | Foco da Abordagem
publicacao da | Publicacao da avaliacao S .50 i 5
B a iniciativa a avaliacao Avaliacao Metodologica
avaliacao
Egressos do sistema
Trabath pr_|S|onaI~: 78 pOSS'b,”!dade _de Academia Nao menciona Qar_anha g Qualitativa
académico reinsercao No convivio social direitos
pela educacao profissional?
O Projeto Alvorada, do
Artigo cientifico Instltutp FedeNraI e Academia Nao menciona Qar_anha e Qualitativa
ressocializacao de egressos direitos
do sistema prisional
Projeto Alvorada: Inclusao éreri]r?cc:)ksj:éncia
Artigo cientifico | produtiva de pessoas Academia Nao menciona LRy Qualitativa
egressas do sistema prisional 9ge
direitos
A reinsercao social na
Trabalho perslpectlnl/e.l o s dg . % : Garantia de 2N
e penitenciarias e profissionais | Academia Nao menciona = Qualitativa
académico . 3 direitos
das Centrais de Atencéao ao
Egresso e a Familia
8. Comecgar de Novo e Escritério | Estado e Estado e .
Relatério final e e o 3 o . Garantia de :
. Social: Estratégia de organizacao Organizagéo £ Mista
interno s . : ; ] direitos
Convergéncia internacional internacional
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Iniciativa

¢ Programa de
Inclusao Social

de Egressos do
Sistema Prisional
(PrEsp)

¢ Projeto Regresso

¢ Projeto Migrantes

T|po_de 2 : 2 NS Quem avaliou | Quem financiou | Foco da Abordagem
publicacao da | Publicacao da avaliacao o gt . SR A 5
S a iniciativa a avaliacao Avaliacao Metodologica
avaliacao
A influéncia de programas de Ambos:
Artigo cientifico QEOITE IR - 90 P Academia Nao menciona Remmdgnola Quantitativa
prisional na reducéo da e garantia de
reentrada prisional direitos
Entre a cruz e a espada: a
reintegracéo de egressos do GHrabTon
Artigo cientifico | sistema prisional a partir da Academia Nao menciona e oitos Quallitativa
politica publica do governo de
Minas Gerais
Egressos do sistema prisional
; . o g no mercado formal de . B ] Garantia de :
Artigo cientifico trabalho: Oportunidade real Academia N&o menciona JiEee Mista
de incluséo social?
“Projeto migrantes egressas”:
uma experiéncia de trabalho
Artigo cientifico d.e joanizacan ke sqmedade Academia Nao menciona Qargntla o Qualitativa
civil com mulheres migrantes direitos

Egressas (PME)

em conflito com a lei na
cidade de Sao Paulo
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Tipo de

Iniciativa ublicagio da | Publicagdo da avaliago | Yuem avaliou | Quem financiou | Foco da Aporeadein
DUD S ¢ ¢ a iniciativa a avaliacao Avaliacao Metodoldgica
avaliacao
Relato_rlo de Ban the Box, Convictions, N Acadiriia Qar_anha de i ativa
pesquisa and Public Employment direitos
Ban the Box, Criminal

Artigo cientifico Rgcolrd.s, A.nd -Stat|.st|cal Academia N&o menciona Qaranha £t Quantitativa
Discrimination: A Field direitos
Experiment

¢ Ban the Box 7203
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1. Instituto Igarapé (2024). Guia para Inclusdo Social de Pessoas Egressas do Sistema Prisional

2. Journeys 2 Freedom: Women'’s Resettlement Programme, em traducao livre para o portugués, significa Caminhos para a Liberdade:
Programa de Reintegracéo de Mulheres.

3.  Community Mediation Maryland Reentry Mediation, em tradugé&o livre para o portugués, significa Programa de Mediagado Comunitaria de
Maryland para Reintegragéo de Egressos.

4. Reentry Housing Pilot Program, em traducéo livre para o portugués, significa Programa Piloto de Moradia para Reintegracao Social.
5. Vision Housing, em tradugao livre para o portugués, significa Moradia para o Futuro.

6. Skill Mill, em tradugao livre para o portugués, significa Fabrica de Talentos.

7. Transitions Clinic Network, em traducao livre para o portugués, significa Rede de Clinicas de Transigéo.

8. Violagbes técnicas referem-se a descumprimentos de condigdes impostas a uma pessoa em liberdade condicional, prisdo domiciliar,
livramento condicional ou outro regime de cumprimento de pena fora do carcere, sem que haja um novo crime, como por exemplo, 0 nao
comparecimento as reunides com o oficial de condicional e 0 descumprimento de obrigagdes estipuladas.

9. Corte Europeia de Direitos Humanos (2002). Case of Mastromatteo v. Italy

10. Neste estudo, adota-se a perspectiva de Alvino Augusto de Sa (2001), que defende que a reintegragao social ndo deve ser definida pelo
crime cometido ou pela pena imposta, mas sim pela relagdo entre o encarcerado e seu contexto social. Para uma analise mais aprofundada sobre
0 tema, recomenda-se a leitura do artigo “Concepgéao de crime como expressao de uma histéria de conflitos: implicacdes na reintegracao social
dos condenados a pena privativa de liberdade”, publicado na revista da Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina (Esmesc), v.
7,n. 11, pp 169-178, 2001.

11.  Entendemos que o conceito de (re)integragéo social e seus termos correlatos sao objeto de disputa, considerando que as pessoas
selecionadas pelo sistema de justica criminal historicamente ja enfrentam desigualdades e exclusao social.

12. Instituto Igarapé (2022). Reincidéncia e reentrada na priséo no Brasil: 0 que estudos dizem sobre os fatores que contribuem para essa trajetéria

13. Infopen (2024). Levantamento Nacional de Informacdes Penitenciarias

14. |Instituto Igarapé (2022). Reincidéncia e reentrada na priséo no Brasil: 0 que estudos dizem sobre os fatores que contribuem para essa trajetéria

15. O Justa (2024). O funil de investimento da seguranca publica e prisional no Brasil em 2022

16. Hainiciativas que sdo mencionadas em mais de um documento de avaliagdo, conforme detalhado na tabela 4.

17. O atendimento a pré-egressos é caracterizado por iniciativas de transicao que visam preparar pessoas pré-egressas do sistema prisional para
a saida da prisdo ou para o regime de semiliberdade. Essas a¢cdes acompanham os individuos durante o processo de transicao da privacao de
liberdade para a condigéo de egressos do sistema prisional. Nesse contexto, destacam-se as seguintes iniciativas: Journeys 2 Freedom: Women'’s
Resettlement Programme, no Reino Unido; Community Mediation Maryland (CMM) Reentry Mediation, nos EUA; Returning Home - Ohio, nos EUA;
Transitions Clinic Network (TCN), nos EUA,; Vision Housing, no Reino Unido; Working Chance (Oportunidade de Trabalho), no Reino Unido; Tiaki
Tangata - Project Kete (Cuidar das Pessoas - Projeto de Apoio Maori), na Nova Zelandia; e Projeto Migrantes Egressas (PME), no Brasil.

18. Programa de Atencao ao Egresso e Familia, no Brasil, e Community Mediation Maryland (CMM) Reentry Mediation, nos Estados Unidos.

19. Casa de Acolhida — Centro Social Nossa Senhora Aparecida e Projeto Migrantes Egressas, no Brasil; Journeys 2 Freedom: Women ‘s
Resettlement Programme e Working Chance, ambos no Reino Unido.

20. Tiaki Tangata - Projeto Kete, Nova Zelandia.

21.  Skill Mill (Reino Unido e Estonia) e Casa das Juventudes — Projeto Protegéo de Jovens em Territério Vulneravel (Protejo), Brasil.
22. Health Homes (Casas de saude), Estados Unidos.

23. Reentry Housing Pilot Program (RHPP), Estados Unidos.

24. E importante destacar que a escolha metodolégica de analisar publicacdes apenas nos idiomas portugués e inglés influencia a distribuicdo
geografica das iniciativas identificadas. Essa abordagem reflete a maior facilidade de encontrar discussdes sobre iniciativas em paises onde esses
idiomas predominam. Além disso, contribuiu para essa concentragéo o fato de os Estados Unidos ser o pais com a maior populagéo prisional do
mundo e o Brasil a terceira maior (Fair, Walmsley, 2021).

25. A classificacao da finalidade das iniciativas segue a realizada pelo Guia para Incluséo Social de Pessoas Egressas do Sistema Prisional,
mencionado anteriormente.

26. Trevisan e Van Bellen (2008). Entende-se por avaliagdo de impacto aquela que mede os efeitos de uma iniciativa, determinando as
mudancas diretamente atribuiveis as agdes implementadas. Essa avaliagéo analisa os efeitos e impactos gerados na sociedade, estabelecendo
uma relagao clara de causa e efeito entre as intervengdes do programa e os resultados finais alcancados.
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27. Trevisan e Van Bellen (2008). A avaliagao de processo analisa a implementacéo e a operacionalizagdo de uma iniciativa, examinando como as
atividades foram executadas, a fidelidade ao plano de agéo e os fatores que influenciam sua execucéo. Ela se concentra nos mecanismos internos
da iniciativa, nas barreiras e obstaculos identificados para sua reformulagao e nas interagdes entre os componentes da iniciativa e seus participantes.

28. A avaliagdo que contempla tanto o processo quanto o impacto refere-se a iniciativa Casa das Juventudes (Projeto Protegdo de Jovens em
Territorio Vulneravel — Protejo). Essa classificacao é justificada pelo fato de a analise néo se limitar aos resultados obtidos (impacto) — como as
ampliagdes no campo de possibilidades nas trajetorias de vida dos adolescentes e jovens participantes —, mas também abranger a execucgao e
implementacéo do programa, avaliando como as atividades foram conduzidas para atingir os objetivos propostos (processo).

29. Um exemplo é a avaliacdo “The Role of Supportive Housing in Successful Reentry Outcomes for Disabled Prisoners”, realizada por uma
think tank dos EUA, que analisou o programa Returning Home — Ohio (Voltando para casa - Ohio). A avaliagéo utilizou dados do Departamento
de Reabilitagéo e Corregao (ODRC), incluindo caracteristicas demograficas, histérico de encarceramento e status de supervisdo, empregando um
desenho quasi-experimental com pesos de escore de propensao para investigar a eficacia do programa na redugéo da reincidéncia. Outro caso
relevante € a avaliagaéo Community Mediation Maryland Reentry Mediation Recidivism, conduzida por consultoria empresarial, sobre a iniciativa
Community Mediation Maryland (CMM). A analise utilizou dados do Departamento de Seguranga Publica e Servigos Correcionais (DPSCS),
aplicando regressao logistica para analisar a reincidéncia e regressao de Cox para examinar o tempo até novos delitos. Os modelos consideraram
fatores como a duragdo da carreira criminal e o0 tempo desde a liberagéo, buscando compreender o impacto da mediagao na reducao da
reincidéncia.

30. O termo “Revogagdes de medidas em liberdade” (em inglés, revocations) refere-se a anulagéo da liberdade condicional ou da supervisao
comunitaria, resultando no retorno da pessoa a prisdo. Nos Estados Unidos, essa situagao ocorre quando um individuo em liberdade condicional
(probation) ou em liberdade supervisionada apds 0 cumprimento parcial da pena (parole) comete uma violagao das condi¢des impostas. Essas
condigbes podem incluir, por exemplo, o ndo comparecimento as reunides com o oficial de condicional, o descumprimento de obrigagdes
estipuladas ou a pratica de novos delitos. A revogagéo implica na perda da liberdade e na reclusao do individuo para cumprimento do restante da
pena em regime fechado.

31. O termo em inglés behavioral health disabilities refere-se a diagndsticos de salide mental e/ou comportamental relacionados ao uso de
substancias, que afetam o comportamento, as emogdes e 0 bem-estar psicoldgico de um individuo. Essas condicoes podem incluir transtornos
como depresséo, ansiedade, esquizofrenia, bipolaridade, transtorno de personalidade e por uso de alcool ou drogas.

32. O termo em inglés be reincarcerated refere-se ao ato de retornar a prisdo ou a um centro de detencao. Isso pode ocorrer apds uma nova
condenacao, violacao das condicdes de liberdade condicional ou liberagédo sob supervisdo, como o descumprimento de regras do regime aberto.
Diferentemente de rearrest, essa situagcao envolve uma deciséo formal de recluséo.

33. O Guia para Incluséo Social de Pessoas Egressas do Sistema Prisional selecionou 123 programas de atengao a egressos do sistema
prisional a partir de uma base de 511 documentos.

34. Conselho Nacional de Justica

35. Medline
36. Nacro
37. ResearchGate

38. Periddicos Capes

39. Criminal Justice Periodical Index

40. Global Center on Cooperative Security

41.  Arevisao do preenchimento do formulario de coleta de dados foi realizada por um pesquisador diferente daquele que o preencheu,
aumentando a confiabilidade dos resultados e o rigor da pesquisa.

42. Medicaid - Politica de salde para pessoas de baixa renda nos Estados Unidos.

43. Como mencionado anteriormente, essa avaliagéo foi realizada na Esténia. No entanto, por se tratar de uma iniciativa implementada nos dois
paises, foi contabilizada entre as avaliagdes do Reino Unido.
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